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一、基本信息
 

 
 

二、内容介绍
 

　　体育场馆是举办各类体育赛事和文化活动的重要场所，近年来经历了显著的技术和设计理念的革新

。现代体育场馆不仅在结构上采用了先进的材料和建筑技术，如轻质钢结构和张拉膜，以实现更大的空

间跨度和更佳的视觉效果，还在功能上集成了智能管理系统，包括票务、安保、能源管理和观众体验的

优化。此外，可持续性成为了设计和运营的核心考量，场馆建设中广泛采用绿色建材和能源回收系统

，如太阳能板和雨水收集设施，以减少环境影响。

　　未来，体育场馆的发展将更加注重智能化和社区化。产业调研网认为，智能化方面，将通过物联网

、人工智能和5G技术，实现场馆的全面数字化，提升赛事直播质量，增强观众互动体验，同时优化场馆

运营效率和安全性。社区化方面，体育场馆将更多地融入周边社区，成为集体育、娱乐、教育和社交为

一体的综合性空间，通过举办多样化的活动，促进社区活力和居民健康。
 

第一章 2019-2024年中国体育场馆行业发展综述

　　第一节 体育场馆行业概述

　　　　一、体育场馆分类

　　　　二、体育场馆行业发展

　　　　三、体育场馆产品的基本属性

　　　　（1）产业属性

　　　　（2）服务产品属性

　　　　（3）社会公益性和市场经营性

　　　　四、体育场馆行业在国民经济中的重要地位

　　第二节 体育场馆行业发展环境分析

　　　　一、体育场馆行业经济环境分析
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　　　　（1）国际宏观经济环境分析

　　　　（2）国内宏观经济环境分析

　　　　二、体育场馆行业政策环境分析

　　　　（1）《全民健身计划纲要》

　　　　（2）《关于加快发展体育产业的指导意见》

　　　　三、体育场馆行业社会环境分析

　　　　四、体育场馆行业技术环境分析

　　第三节 公共体育场馆制度演进

　　　　一、公共体育场馆的发展历程

　　　　（1）计划经济制度下的初建阶段（1949-1978）

　　　　（2）内制度的转型摸索阶段（1978-）

　　　　（3）外制度的转型探索阶段（1992-2002）

　　　　（4）多元化制度创新发展阶段（2002-至今）

　　　　二、公共体育场馆制度演进过程中不同发展阶段的特点比较

　　　　三、公共体育场馆制度演进的影响分析

　　　　（1）积极影响

　　　　（2）消极影响

　　　　四、公共体育场馆制度演进的展望

　　　　（1）民营化改革

　　　　（2）多元化经营管理模式

　　第四节 体育场馆与城市的复兴和发展

　　　　一、体育建筑对城市发展在物质层面的促进

　　　　二、体育建筑对城市发展在精神层面的作用

　　　　三、体育建筑与城市的融合

　　　　（1）合理规划不同规模体育场馆建设布局

　　　　（2）重点发展社区体育设施建设

　　　　（3）体育建筑的建设应可持续发展
 

第二章 2019-2024年中国体育场馆行业发展状况分析

　　第一节 中国体育场馆行业发展分析

　　　　一、中国体育场馆行业发展现状

　　　　（1）中国体育场馆行业规模

　　　　（2）中国体育场馆企业性质

　　　　（3）中国体育场馆资产情况

　　　　二、中国体育场馆行业经营分析

　　　　（1）体育场馆营业范围

　　　　（2）体育场馆经费来源
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　　　　（3）体育场馆经营方式

　　　　（4）体育场馆税负

　　　　（5）体育馆就业情况

　　　　三、中国体育场馆行业发展中存在的问题

　　　　（1）产业发展政策缺乏

　　　　（2）体育场馆事业单位改革困难重重

　　　　（3）未来体育场馆发展的政策导向不明

　　　　（4）场馆资源闲置较为严重

　　　　（5）专业机构人才缺乏

　　第二节 中国高校体育场馆发展分析

　　　　一、中国高校体育场馆供给现状分析

　　　　（1）供给规模不断扩大

　　　　（2）供给主体以公立学校为主

　　　　（3）建设资金主要来源于学校自筹和财政拨款

　　　　（4）非公有制经济主体逐步开始涉足高校体育场馆供给

　　　　（5）高校体育场馆提供与生产环节 未能有效分离

　　　　（6）高校体育场馆供给质量与档次快速提升

　　　　（7）高校体育场馆供给在体育场馆供给中发挥重要角色

　　　　二、中国高校体育场馆供给的特殊性

　　　　（1）功能设计的独特性

　　　　（2）供给主体的单一性

　　　　（3）服务对象与功能的多重性

　　　　（4）生产过程的公益性

　　　　（5）提供与生产的合一性

　　　　三、中国高校体育馆建设中存在问题分析

　　　　（1）高校体育场馆建设相对滞后

　　　　（2）建设指导思想有失偏颇

　　　　（3）场馆建设与运作管理滞后

　　　　四、中国高校体育场馆建设的建议

　　　　（1）节 能环保人性化趋势

　　　　（2）高校体育场馆的多功能使用设计

　　　　（3）高校体育场走向社会的趋势

　　　　（4）内部空间利用率高外部造型简洁

　　　　五、中国高校体育场馆供给的发展趋势

　　　　（1）学校与政府部门逐步合作

　　　　（2）高校体育场馆功能多元化
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　　　　（3）供给所需资金逐步以高校自筹为主

　　　　（4）高校体育场馆运营逐步专业化

　　　　（5）高校逐步成为体育场馆供给的重要主体

　　　　六、中国高校体育场馆向社会开放的可行性分析

　　　　（1）高校体育场馆向社会开放的意义

　　　　（2）高校体育场馆向社会开放的风险

　　　　1）管理方面

　　　　2）经营方面

　　　　3）固定资产折旧方面

　　　　4）安全、环保方面

　　　　（3）高校体育场馆向社会开放的风险规避

　　　　1）树立正确的风险意识

　　　　2）处理好体育场馆向社会开放过程中的各种矛盾

　　　　3）设立专门管理机构对场馆进行科学运营

　　　　4）加强安全教育和管理

　　第三节 中国体育场馆行业发展趋势

　　　　一、中国体育场馆行业运营升级

　　　　（1）运营逐步国际化

　　　　（2）运营逐步市场化

　　　　（3）运营逐步专业化

　　　　二、中国体育场馆行业结构调整

　　　　（1）企业从业机构比例上升

　　　　（2）委托经营比例上升

　　　　三、中国体育场馆发展方向不一

　　　　（1）分类发展

　　　　（2）多元化发展
 

第三章 2019-2024年中国体育场馆消费分析

　　第一节 中国居民体育消费分析

　　　　一、居民体育消费现状分析

　　　　（1）实物消费

　　　　（2）精神消费

　　　　二、影响体育消费的因素分析

　　　　（1）收入水平

　　　　（2）体育场馆开放程度及服务水平

　　　　（3）传统消费观念的根本改变及对体育功能的重新认识

　　　　（4）其他因素
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　　　　三、居民体育消费展望

　　第二节 中国体育场馆健身消费人群现状分析

　　　　一、参加健身锻炼人群的身份特点

　　　　（1）参加休闲锻炼人群的年龄、性别构成

　　　　（2）参加锻炼人群的学历、职业职务情况

　　　　（3）消费者到场馆的距离及采用的交通工具分析

　　　　二、消费者喜欢从事的项目及消费情况

　　　　（1）消费者喜欢从事的项目分析

　　　　（2）消费的主要来源及消费金额情况分析

　　　　（3）消费者来锻炼的时间分配情况

　　　　（4）从事锻炼的时段和每次的锻炼时间

　　　　（5）锻炼的目的和锻炼后的效果

　　　　三、消费者满意度调查

　　第三节 中国部分大型体育场馆对外开放使用调查分析

　　　　一、体育场馆对大众健身开放的使用现状

　　　　（1）对大众健身开放的项目

　　　　（2）对大众健身开放的对象

　　　　（3）对大众健身开放经营情况

　　　　（4）场馆所在地区的经济状况和人们的体育消费意识对场馆经营的影响

　　　　二、体育场馆、场地对外出租的现状及分析

　　　　三、体育场馆冠名权的开发
 

第四章 2019-2024年中国体育场馆运营管理分析

　　第一节 体育场馆运营管理概述

　　　　一、体育场馆运营管理的基本内容

　　　　（1）提供各种体育服务

　　　　（2）举办体育赛事

　　　　（3）开展体育培训

　　　　（4）发展体育健身休闲娱乐

　　　　（5）体育场馆广告

　　　　（6）综合性服务

　　　　（7）财产物资管理

　　　　二、体育场馆运营管理的基本方法

　　　　（1）建立现代企业制度

　　　　（2）树立市场营销观念

　　　　（3）体育场馆的经营形式

　　　　1）会员制形式
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　　　　2）转包经营形式

　　　　3）合作经营形式

　　　　4）直接经营形式

　　　　5）委托经营形式

　　　　三、体育场馆绩效管理目标

　　　　（1）财务绩效指标

　　　　（2）客户满意绩效指标

　　　　（3）流程绩效指标

　　　　（4）成长绩效指标

　　第二节 体育场馆业务管理

　　　　一、体育场馆中的赛事管理

　　　　（1）商业计划

　　　　（2）吸引体育赛事

　　　　（3）赛事分析

　　　　（4）赛事准备

　　　　（5）赛后评估

　　　　二、户外节 事活动管理

　　　　（1）户外节 事活动概述

　　　　（2）节 庆活动的场地布置要求

　　　　（3）露天文艺表演的场地布置要求

　　　　三、商业性展览活动管理

　　　　（1）商业性展览活动概述

　　　　（2）展览场馆一般具有的功能区

　　　　（3）国际标准展位的配置及其编号

　　　　（4）展区布局中常出现的问题

　　第三节 体育场馆收入支出分析

　　　　一、体育场馆收入来源

　　　　（1）财政拨款收入

　　　　（2）事业经营收入

　　　　1）事业收入

　　　　2）经营收入

　　　　3）其他收入

　　　　二、体育场馆主要支出项目

　　　　（1）根据支出项目的性质分类

　　　　（2）根据支出项目的来源分类

　　　　三、体育场馆盈利模式分析
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　　第四节 大型体育场馆运营管理

　　　　一、美国四个大型体育场馆运营管理

　　　　（1）麦迪逊广场花园（madison square garden）

　　　　（2）玫瑰碗球场（rose bowl stadium）

　　　　（3）丰田体育中心（toyota center）

　　　　（4）万乔维亚中心球场（wachovia center）

　　　　二、美国大型体育场馆成功运营经验

　　　　（1）场馆经营活动以体为主，多种经营并存

　　　　（2）积极先进的多元化市场营销策略

　　　　（3）引入专业体育经理公司进行人力资源管理和场馆维护

　　　　（4）成熟的集团化托管式运营管理模式

　　　　（5）融资方式多元化，监管方式科学化

　　　　（6）积极吸引大型企业赞助，重视场馆内广告市场开发

　　　　三、中国大型体育场馆运营管理中存在的主要问题

　　　　（1）场馆功能单一，使用率低

　　　　（2）经营管理观念落后，营销手段缺乏

　　　　四、中国大型体育场馆运营管理建议

　　　　（1）实现大型体育场馆设施所有权、经营权的分离

　　　　（2）场馆经营多元化发展

　　　　（3）加强以消费者需求为导向的市场营销

　　　　（4）积极开发无形资产

　　　　（5）体育场馆运营管理与职业体育赛事相结合

　　第五节 体育场馆的运营发展趋势

　　　　一、拓展融资渠道

　　　　二、引入市场运营机制

　　　　三、发展大众健身娱乐
 

第五章 2019-2024年中国大型体育赛事对体育场馆的影响分析

　　第一节 2025年北京奥运会

　　　　一、北京奥运会场馆建设及分布情况

　　　　（1）场馆建设情况

　　　　（2）场馆分布情况

　　　　二、北京奥运会场馆结构分析

　　　　（1）功能结构分析

　　　　（2）高校结构分析

　　　　三、现有的奥运场馆赛后利用模式

　　　　（1）保持原来体育功能不变
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　　　　（2）还原使用

　　　　（3）功能转换使用

　　　　（4）拆除临时场馆设施

　　　　（5）进一步开发利用

　　　　四、北京奥运场馆后继使用需要考虑的特殊情况

　　　　（1）大型体育赛事相对较少

　　　　（2）职业化俱乐部少

　　　　（3）体育场馆饱和

　　　　（4）场馆远离居住区

　　　　五、北京奥运场馆赛后利用建议

　　　　（1）改变管理主体

　　　　（2）拓展体育场馆功能的外延

　　　　（3）通过联合降低体育场馆维护保养成本

　　　　（4）加大高校奥运场馆的社会开放度

　　　　（5）兼顾经济效益和社会效益

　　　　六、国家体育场——鸟巢运营分析

　　　　（1）国家体育场投资主体及投资成本

　　　　（2）国家体育场运营主体及运营方式

　　　　（3）国家体育场运营成本

　　　　（4）国家体育场收入模式

　　　　七、奥运后体育场馆运营前景

　　　　（1）旅游

　　　　（2）竞赛演出

　　　　（3）休闲娱乐产业

　　第二节 广州亚运会

　　　　一、广州亚运会场馆建设及分布情况

　　　　（1）场馆建设情况

　　　　（2）场馆分布情况

　　　　二、现有的亚运场馆赛后利用模式

　　　　（1）综合性场馆群利用方案

　　　　（2）大型场馆利用方案

　　　　（3）专业性场馆利用方案

　　　　三、广州亚运场馆赛后利用制约因素

　　　　（1）依赖政府投资增加了赛后场馆运营风险

　　　　（2）空间布局矛盾导致赛后场馆经营困难

　　　　（3）管理体制缺陷难以适应赛后场馆市场化运作
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　　　　（4）专业人才匮乏制约赛后场馆经营管理水平

　　　　四、广州亚运场馆赛后利用建议

　　　　（1）多元化引入社会资本

　　　　（2）加强无形资产开发利用

　　　　（3）转变和创新经营管理体制

　　　　（4）多渠道培养经营管理人才

　　第三节 深圳大运会

　　　　一、深圳大运会场馆建设及分布情况

　　　　（1）场馆建设情况

　　　　（2）场馆分布情况

　　　　二、深圳大运会场馆建设原则分析

　　　　三、深圳大运会场馆赛后利用建议

　　　　四、济研：深圳大运会部分场馆的赛后利用

　　　　（1）体育运动学校：将成优秀运动员培养基地

　　　　（2）大学城体育中心：将向附近高校及市民开放

　　　　（3）大运村：将成深圳信息职业技术学院新校区

　　　　（4）海上运动基地：让深圳海滨“动起来”

　　　　五、大运开幕式场馆——春蚕运营分析

　　　　（1）大运开幕场馆运营模式分析

　　　　（2）大运开幕场馆赛后运营分析

　　　　六、深圳大运场馆的集团化管理分析

　　　　（1）集团化运营管理的优势

　　　　（2）大运场馆集团化管理的设想

　　　　（3）大运场馆集团化管理的目标
 

第6章 2019-2024年中国体育场馆行业领先个案分析

　　第一节 中国领先体育场馆分析

　　　　一、首都体育馆

　　　　（1）场馆简介

　　　　（2）场馆规模

　　　　（3）场馆设施

　　　　（4）场馆服务项目

　　　　（5）场馆运营管理

　　　　（6）场馆特色

　　　　二、国家奥林匹克体育中心体育场

　　　　（1）场馆简介

　　　　（2）场馆规模
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　　　　（3）场馆设施

　　　　（4）场馆服务项目

　　　　（5）场馆运营管理

　　　　三、北京职工体育服务中心工人体育场

　　　　（1）场馆简介

　　　　（2）场馆规模

　　　　（3）场馆设施

　　　　（4）场馆服务项目

　　　　（5）场馆运营管理

　　　　四、首钢体育发展有限公司篮球中心

　　　　（1）场馆简介

　　　　（2）场馆规模

　　　　（3）场馆设施

　　　　（4）场馆服务项目

　　　　（5）场馆运营管理

　　　　（6）场馆特色

　　　　五、海淀区综合训练馆

　　　　（1）场馆简介

　　　　（2）场馆规模

　　　　（3）场馆设施

　　　　（4）场馆服务项目

　　　　（5）场馆运营管理
 

第7章 2025-2031年中国体育场馆行业发展前景及融资分析

　　第一节 中国体育场馆建设融资模式分析

　　　　一、政府资本

　　　　（1）税收形式的政府资本投入

　　　　（2）一般义务公债

　　　　（3）收益公债

　　　　（4）参与凭证

　　　　（5）租税增额融资tif

　　　　二、私人资本

　　　　三、公私联合融资ppp（public-private partnership）

　　　　（1）bot（build-operate-transfer）建设-经营-移交

　　　　（2）tot（transfer-operate-transfer）移交-运营-移交

　　　　（3）abs（asset-backed securitization）资产证券化融资

　　　　四、其他融资方式
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　　　　（1）无形资产融资

　　　　（2）体育彩票融资

　　　　（3）土地置换融资

　　第二节 中国体育场馆行业发展前景预测

　　　　一、体育场馆行业发展的驱动因素分析

　　　　（1）国家政策支持

　　　　（2）大型体育赛事举办

　　　　（3）居民体育消费需求增长

　　　　二、体育场馆行业发展的障碍

　　　　（1）体制障碍

　　　　（2）管理理念滞后

　　　　三、体育场馆行业发展前景预测
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